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Operator

Hanimefendiler, beyefendiler, Sigsecam'in 2023 vy ilk yan finansal sonuglarinin
degerlendirilecegi gorintilu ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz. Simdi s6zi Sisecam
Genel Mudurt Sayin Goérkem Elverici'ye birakiyorum.

Gorkem Elverici
Cok tesekkdirler.

Ve saat dilimine bagl olarak, giinaydin ve iyi ginler, hanimefendiler ve beyefendiler. 2023 Yil
ilk Yari Finansal Sonuglarimizi inceleyecegimiz internet yayinimiza hos geldiniz. Umarim son
gérismemizden bu yana herkes iyidir. Bugiin Mali isler Direktérimiiz Gékhan Guralp ve
Yatirimel iligkileri Direktériimiiz Hande Ozborgek ile birlikteyim.

ik alti aylik sonuglarimizi degerlendirmesi icin sz Mali isler Direktérimiiz Gokhan Giiralp'e
vermek istiyorum.

Gokhan Giralp

Hanimefendiler, beyefendiler; iyi gunler dilerim. Maalesef Turkiye'de 11 ilimizi vuran talihsiz
depremler nedeniyle sirketimizin 2022 yil sonu sonuglarina iliskin internet yayinini iptal etmek

Bugun bize katildiginiz i¢in hepinize tesekkur etmek istiyorum.

Yayinimizda, éncelikle 2023 Y1l ilk Yari finansal ve operasyonel sonuglarimizi size aktarirken,
is kollarinin bireysel performanslarini sunacagiz. Daha sonra, nakit pozisyonumuz ve sermaye
dagiimimizla ilgili ayrintilari verecediz. Operasyonel ve finansal incelemeyi, operasyonel
mikemmellik gelistirme programimiz hakkinda bazi aydinlatici bilgiler takip edecek. Son
olarak, Sisecam'in surdurulebilirlik yaklasimini paylasarak, stratejimizi hatirlatacak ve gegen
yilki ilerleme raporumuzu sunacagiz.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagiz.
Sunumumuzun ve Soru-Cevap oturumlarinin bazi ileriye donik beyanlar icerebilecegini lutfen
unutmayin. Varsayimlarimiz ve tahminlerimiz mevcut ortama dayanmaktadir ve bu nedenle
degisiklige konu olabilir.

Uglincli slayta gegersek, bu yildan itibaren konsolide finansal tablolar segmentlere gore
raporlamamizda, degerleme modellemeleri agisindan dikkate alinmasi gereken, bir dizi Gnemli
degisiklik gerceklestirdik. ilk olarak, Sisecam'in hem kojenerasyon tesisleri araciligiyla kendi
blinyesinde Urettigi, hem de Uglncl sahislardan temin edilen elektrik enerjisi ticareti
faaliyetlerinin finansal performans raporlamasini kapsayan “Enerji” adli yeni bir is kolu
olusturduk.

ikinci olarak, “Otomotiv Cami” is kolunu, cam elyafi ve beyaz esya alt segmentlerini de igerecek
sekilde genisleterek “Endustriyel Cam” olarak yeniden adlandirdik. Bu degisiklikler sonucunda,
sadelesen “Kimyasallar” is kolunu, "Madencilik" ve "Oxyvit" operasyonlarini da "Diger"
segmentine tasiyarak, daha da yalinlastirdik.

Mayis 2023'te yatinmini gerceklestirdigimiz Stockton liman isletmeciligi ortakh@inin finansal
performansinin, projenin %50 hissesine sahip olmamizi saglayan Sisecam Chemicals USA



sirketimizin Kimyasallar operasyonlari kapsamina girmesi sebebiyle, "Kimyasallar" is kolu
altinda ortaklikta sahip olunan paya gore duzeltiimis konsolidasyona tabi oldugunu belirtmekte
fayda olduguna inaniyorum.

Son olarak beyaz egya alt segmentini, Otomotiv Cami ile Uretim sireclerindeki benzerlikler
dikkate alinarak, “Mimari” kategorisinden “Endustriyel Cam” kategorisine tasidik. Ayrica, ofset
ambalajlama faaliyetlerini, 6ncelikli i¢ tiketime cevap vermesi sebebiyle “Diger” segmentine
aktardik.

Revize ettigimiz bolimsel raporlama ilkeleriyle paydaslarimizin ve yatirrmcilarimizin, her is
kolunun finansal performansini daha net bir sekilde izleyip, daha fazla bilgiye dayali kararlar
verebileceklerine inaniyoruz.

Dérdiinc slaytta, énemli mali sonuclarimizi gérebilirsiniz. ilk grafikte yer verildigi gibi,
raporlama doénemini rekor bir konsolide gelirle kapattik. Otomotiv Cami hari¢c tim ana
faaliyetlerimizde uyguladigimiz maliyet esasli dinamik Urin fiyatlama modellerinin devreden
etkileri ve yerel para birimindeki deger kaybi, 58,4 milyar TL'lik toplam gelire ulagsmamizin
temel tetikleyicileri oldu. Konsolide gelir, yillik %45 artarak, 2022'nin ikinci yarisinda kaydedilen
seviyeye gore %6 daha yuksek gerceklesti. 2,9 milyar USD'lik konsolide gelirde yillik USD
bazlh buyime %9 olarak kaydedildi.

Ozellikle kiiresel makroekonomik belirsizlikler, yapiskan enflasyon ve sahin para politikalari
nedeniyle azalan tuketim egiliminin etkili oldugu olduk¢a zorlu bir is ortaminda, stok
optimizasyonu amaciyla 0Ozellikle cam Uretim tesislerinde planli soguk tamirin erken
baslatiimasindan, camda brit ¢ekis oranlarinin dusurilmesine kadar bir dizi stratejik karar
aldik. Bu noktada, 2022 yilhinin, 6zellikle de ilk yarisinin bagh bagina yuksek baz oldugunu
hatirlatmakta fayda var. Dinamik fiyatlandirma modeli, Uretim maliyeti artislarini Grin
fiyatlarimiza aninda etki ederek aktarmamiza olanak tanirken, satilan malin ton basina
maliyetindeki artiglar da bunu stok dénglsu nedeniyle yaklasik bir ceyrek gecikmeyle takip etti.
Buna ragmen, brit kar marjimiz gegen yil %38 iken bu yil %33 olarak gergeklesti. ABD soda
kUli operasyonlarimiz %50+ brit kar marjiyla konsolide karlihgimiza 300 baz puanlik katki
saglayarak gecen yilin katkisinin 100 baz puan Ustune ¢iktl.

Diizeltilmis FAVOK'Uimiiz bir énceki yila gére %27 artarak 14,2 milyar TL'ye ulagti. ilgili karlilik
marjinda %28'den %24'e dusis kaydedildi. FAVOK marjindaki daralmanin temel nedenleri briit
seviyede belirtilenlerden farkli degildi. Ancak ana faaliyetlerden elde edilen ve ¢gogunlugu kur
dalgalanmalarinin ticari alacak ve borglar Gzerindeki etkisinden kaynaklanan net diger gelirler
karhligi desteklerken, faaliyet giderlerinin gelirlere oraninda yillik bazda 80 baz ile sinirli bir
artis kaydedildi, amortismanin gelirlere orani ise %5'te sabit kald1.

Duzeltiimis Ana Ortaklik Payi Net Kari bir dnceki yila gére %3 artisla 9,2 milyar TL oldu.
Faaliyet seviyesinde elde edilen ek kar, ilk ceyrekte kaydedilen tek seferlik deprem vergisi
gideri ve yatinmlara yapilan sermaye harcamalari nedeniyle ertelenmis vergi varliklarinin
hizlandinimis kullanimindan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri kaynakli olarak geri
cekilmigtir.

Konsolide gelirimiz ile Dizeltimis FAVOK'UmUzin bélimlere gére dagilimina odaklanan
besinci slaytta, faaliyet portféyimuizde dengenin korundugu acik¢a goérilmektedir. Tamamen
rezerv para cinsinden faaliyet gosteren Kimyasallar is kolumuzun genel mali performansimizi
desteklemede oynadigi 6nemli rol 6zellikle dikkate deger. Bu is kolu hem gelir hem de FAVOK
konusunda liderlik gostererek ilkine %28, ikincisine ise %38 katki sagladi.



Portfdyimuz igerisinde, Mimari Cam operasyonlari, Turkiye, Avrupa, Hindistan ve Rusya'da 14
dretim hattinin yani sira Saint Gobain ortaklidiyla Misir'da bulunan bir hat ile en yuksek
performansi godsteren ikinci is kolumuz oldu. Bu segment toplam gelirimizin %20'sine,
FAVOK'imiiziin ise %21'ine katkida bulundu.

Yedi is kolumuz arasinda, Cam Ambalaj, toplam gelirimizin %18'ini ve FAVOK'Umuiziin %17'sini
olusturmasiyla tglncl en blyulk katkiylr saglayan segment olarak 6n plana ¢ikti. Cam Ev
Esyasi operasyonlarinin konsolide gelir ve FAVOK igindeki payi ise sirasiyla %12 ve %13 oldu.

Endustriyel Cam operasyonlarinin etkisi 6zellikle FAVOK seviyesinde sinirli oldu. Bunun temel
nedeni, Otomotiv Cami operasyonlarinin Orijinal Parca Uretici (OEM) misterileriyle uzun
vadeli anlagsmalara dayali olmasi sonucunda maliyet artiglarinin etkili sekilde
yansitilamamasiydi.

Elektrik ticareti operasyonlarimizin finansal sonuglarini sunmaya odaklanan enerji segmenti,
toplam gelirimizin %11'ini olusturdu. Ancak FAVOK'Umiize katkisi oldukga sinirliydi.

Sonraki iki slaytta ana is kollarimizin bireysel performanslarina iliskin temel ¢ikarimlari sunarak
Cam ve Kimyasallar operasyonlarimizin 2023'Un ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla hem operasyonel hem de finansal agidan nasil performans gosterdiginin kisa bir 6zetini
saglayacagiz.

Mimari Cam operasyonlarinin geliri bir dnceki yila goére %5 artisla 11,7 milyar TL'ye yukseldi.
Ancak is kolu satis hacminde %21 oraninda disiise yol agan zorluklarla kargilagti ve FAVOK
marji %24'e geriledi. Oncelikle, 2022 yilinda, 6zellikle de ilk yarisinda, triin satislarinin oldukga
yuksek bir baz olusturdugunu vurgulamak isterim. Bu artis, ana faaliyet alanlarimiz olan
Turkiye ve Avrupa'daki gucli insaat ve yenileme faaliyetlerinden kaynaklandi. Ayrica son
ceyrege kadar dogal gaz fiyatlarindaki 6nlenemeyen ylkselisin de etkisiyle Grin fiyatlar
yukselis egilimindeydi. Buna karsin, mevcut yilda ana musteri sektorlerinin faaliyetlerinde,
kiresel makroekonomik kaygilar nedeniyle, bir yavaslama yasandi ve bu da mimari cam
urdnlerine olan talebin azalmasina yol acti.

Ayrica, Avrupa pazari operasyonlari, dusuk maliyetli ithal Grunlerin varligindan olumsuz
etkilendi, bu da fiyatlandirma baskilarini yogunlastirarak kar marjlarinin daralmasina sebep
oldu. Enerji ek Ucretlerinin kaldiriimasi da fiyatlarin digsmesinde etkili oldu. Turkiye pazari,
Subat ayindaki depremlerin olumsuz etkileri, segim belirsizligi, ithal Grun bulunabilirligiyle ilgili
zorluklar ve inatgi enflasyon gibi pek c¢ok olumsuzlukla karsi karsiya kaldi. Bu faktorler
segmentin performansini sekteye ugratti. Ayrica, yerel toptancilarin ihracat pazarlarindaki
rekabet giicl, yerel para biriminin nispeten glg¢li olmasindan olumsuz etkilendi.

Bu faktorlerin birlesimi, karlilk meselesinin ele alinmasi ve desteklenmesi agisindan stratejik
onlemleri gerektirdi. Buna karsilik, kiresel Dizcam sektéri, azalan talep ve artan rekabetle
basa cikabilmek i¢in hizla gesitli stratejiler benimsedi. Bu tir dnlemlerden biri, etkin kapasite
kullanimini azaltarak veya planli soguk tamirlerin zamanlamasinda yapilan ayarlamalarla
bunlari mimkin oldugunca erken baslatarak arzin disdrtlmesini igeriyordu.

Ocak ayinda Kirklareli'de (Turkiye) bulunan en eski dizcam Uretim hattimizi soguk tamir
c¢alismasi icin devre digi biraktik. Benzer sekilde, Turkiye ve Avrupa'da hatlarin brit cekis
oranlarini da dusurdik. Ayrica, spot dogal gaz fiyatlarinda devam eden geri ¢ekilmeden
faydalanarak ortalama enerji maliyetlerini mimkun olan en ylksek oranda dusiurmek amaciyla,
Avrupa tesislerimizin 2023 yil icin planladigi dogal gaz ihtiyaglarinin bliyuk ¢cogunluguna
yonelik olarak imzaladigimiz dogal gaz hedge s6zlesmelerini Nisan ayinda yeniden muzakere
ettik.



Yerel pazar talebinde gozlenen hareketlilik nedeniyle, 2023 yili 2. Ceyreginin sonuna dogru
Tarkiye merkezli operasyonlarimizda etkin kapasite kullanimini artirmayi basardik. Ancak
Avrupa operasyonlarimiz icin temkinli yénetim stratejimizi sirdirmeyi sectik. Piyasada hakim
olan belirsizlikler ve zorluklar géz énline alindidinda, Avrupa pazarina, o bdlgedeki isimiz i¢in
muamkin olan en iyi sonuglari saglamak Uzere dikkatli bir degerlendirme ve stratejik
planlamayla ihtiyath yaklasimin devam ettiriimesi gerektigine inaniyoruz.

Otomotiv Cami, enkapstlasyon, beyaz esya cami ve cam elyafi operasyonlarindan olusan
Endustriyel Cam gelirleri hem Turkiye'de hem de Avrupa'da adirlikli olarak otomotiv
sektorindeki toparlanmanin etkisiyle yillik %50 buylime goéstererek 5,5 milyar TL'ye ulasti.
Gelirin %80'den fazlasini olugturan Otomotiv Cami ve Enkapsulasyon alt segmentinin satig
hacmi yillik %7 artti. Hizlandiriimis OEM teslimatlari, musterilerin satin alma iglemlerinin
kademeli olarak tim faaliyet bolgelerinde birikmis siparislerle uyumlu hale gelmesi ve Otomotiv
Yenileme Cami (OYC) kanalina yapilan satislar, is kolunun artan performansini destekledi. Ote
yandan, altyapi yatinmlarindaki zayiflik, yuksek enflasyon ortamindan kaynaklanan
makroekonomik belirsizlikler ve hem yurt ici hem de kiresel pazarda ithal Grtinlerin artan varligi
Cam Elyafi satis hacminin bir dnceki yila gére %17 oraninda digsmesine neden oldu. Bu arada,
maliyet baskisi nedeniyle FAVOK marji orta tek haneli seviyeye geriledi.

Cam Ev Esyasi is kolu, basta 2022 yili boyunca uygulanan Grin fiyat ayarlamalari ve 2023 yih
2. ceyrekte uygulamaya konan Urun fiyat ayarlamalarinin etkisiyle yillik %68 gibi dnemli bir
gelir artisi elde ederek 7 milyar TL gelire ulasti. inatgi enflasyon, makroekonomik kaygilar,
dinya capindaki zayif tuketici giveni ve deprem etkisi nedeniyle zorlu bir ortamda faaliyet
gbstermemize ragmen, satis hacmi bir dnceki yila gére nispeten istikrarli kaldi. Genis Urin
portfoyd, etkin musteri ve kanal hedeflemesi ve basta HORECA ve perakende kanallari olmak
Uzere satis tesvikleri sayesinde dusuk maliyetli bdlgelerden yapilan ithalatin bollugu
karsisinda, is kolu olumsuzluklari basariyla atlatti. Otel, restoran, kafe (HORECA) kanalina
yapilan satiglar, sezon agiligi sayesinde hem yurt ici hem de yurt disI pazarlarda 6zellikle 2023
yili 2. Ceyregindeki daha gugcliu talep dinamikleri dogrultusunda segmentin gelirinin %16'sini
olusturdu.

Cam Ambalaj is kolu, 2022'de satis hacminin yillik %9 diusmesine ragmen agirlikli olarak
uygulanan urln fiyat ayarlamalarinin devreden etkisiyle yillik %50 gelir artisi kaydetti. Gelir,
10,2 milyar TL'ye ulasirken karhlik %23'e yukseldi. Operasyonel performansla ilgili olarak,
oncelikle Covid pandemisi sirasinda uygulanan hijyen onlemleri ve gectigimiz iki yilda
uygulanan evde kalma tavsiyelerinin hafifletimesinin ardindan artan hareketlilik ile hizlanan
talep nedeniyle 6nceki yilin, tim faaliyet bolgelerinde ylksek hacimli satislar igin daha genis
bir yiksek baz sundugunu belirtmek énemli. Bolgesel acidan bakildidinda, Turkiye merkezli
tesislerimizdeki satislarin azalmasinda birkag ek faktor daha etkili oldu. ilk olarak, segimlerle
ilgili belirsizlikler, musteri sektorlerimizin stok yonetimi stratejilerini etkiledi. Depremler de
HORECA sektdrunde tuketici duyarhliginin artmasina ve hareketliligin azalmasina yol acarak
sektori daha da etkiledi. Ana musgterilerin, Botag'in acgikladigi dogdal gaz tarife indirimleri
nedeniyle Urtn fiyatlarinda disls beklentisi de sezon acilisina kadar boélgedeki satiglari
etkiledi. Ayrica, yilin ilk beg ayinda yerel para biriminin goreli olarak gugli kalmasi ihracat
kabiliyetlerini etkiledi. Bu faktorleri dikkate alarak, Cam Ambalaj segmentinde raporlama
doéneminin buyudk bdlimunde temkinli bir stok optimizasyonu stratejisi uyguladik. Bu yaklasim,
pazardaki zorluklarin ve belirsizliklerin Ustesinden gelirken stok seviyelerimizi ihtiyatli bir
sekilde ybnetmemize olanak sagladi. Yiksek sezonun baslamasiyla normal kapasite
kullanimlarina déndik. Uretim kapasitesindeki bu diizenleme, yogun dénemde talepte



beklenen artisla uyumlu hale getirildi ve verimli operasyonlar saglanarak musteri gereksinimleri
etkin bir sekilde karsilandi.

Bu arada, yaptinmlar nedeniyle Avrupa'ya ihracat yapamayan Rusya merkezli
operasyonlarimiz, BDT bolgesine ihracatin artmasi, yeni projelerin bagaril bir gekilde hayata
gegciriimesi ve ikame Urlnlerdeki acik ile satis hacmini sabit tuttu.

Ek olarak, donem igerisinde biri Rusya'da, digeri Glrcistan'da olmak Uzere iki firinin soguk
tamirini gergeklestirdik. Ayrica Gurcistan tesisimizin yillik Gretim kapasitesinin = %25
artirlmasina yénelik yatirrmizi da hayata gecirdik.

Kimyasallar is kolunun geliri yilhk %58 artis kaydederek 16,3 milyar TL'ye ulasti. Bu is kolu,
gelirinin yaklasik %90'in1 soda kull operasyonlarindan elde etti. Konsolide Soda Kull satislari,
makroekonomik belirsizlik ve deprem etkileri sirasinda musteri dizeyindeki temkinli stok
yénetimi nedeniyle tiketimin azalmasi sonucunda hacimsel olarak yillik %4 daraldi. Deprem
bdlgesinde bulunan bir cam ambalaj Ureticisinin tesisi ve birgok tekstil sektdrti musterisi, kalici
olmasa da gegcici olarak faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldi. Deprem, etkilenen boélgedeki
uluslararasi limanin gegici olarak kapatilmasi nedeniyle tedarik zincirinde aksamalara da yol
acmisti. Bu durum operasyonlarimizda kullanilan Mersin limaninda ciddi bir sikisiklik sorununa
neden oldu. Uriinlerimizi teslim etmek igin alternatif rotalar kullanarak olumsuz etkiyi biyik
Olclide hafifletmeyi basardik. ABD tesisinde 2023 yilinin ilk geyreginde gerceklestirilen bakim
¢alismalari da boélgenin satis hacmi performansini olumsuz etkiledi.

ilk yarida kiiresel talep ve arz piyasasinin dengelenmesine ragmen, makroekonomik belirsizlik
nedeniyle ana musteri kitlesindeki talebin azalmasi fiyat baskisina sebep oldu. Asya'da
oldukga buylk Olcekli bir soda kulu kapasitesinin devreye girecegi beklentisi, fiyatlama
ortamini daha da baskiladi. Ancak yatirimin sadece kismen faaliyete gegmesiyle birlikte bu
beklentinin yanlis oldugu ortaya cikti. Bununla birlikte, raporlama para birimindeki deger
kaybiyla birlikte kaydedilen maliyet artigslari karsisinda 2022 boyunca vyapilan fiyat
duzeltmelerinin devreden etkisi mali tablolarimizda agik¢a goruldu.

8. slayta geciyorum. 14 Ulkede bulunan Uretim tesislerimiz, gesitlendiriimis operasyon
portfdyimuiz ve genis UrUn yelpazemizle dinya ¢apindaki musterilerimize hizmet vermeye
devam ettik. Yilin ilk yarisinda uluslararasi satiglar gelirimizin %64'Un0 olusturdu. %57'si
Avrupa'ya yapilan satislardan elde edilen ihracat geliri ise 560 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesti. Bolgede bulunan Sisecam tesislerinin elde ettigi gelir de dahil edildiginde
gelirimizin %32'sini Avrupa olusturdu. ABD soda kull tesisinden yapilan satiglar ve ihracat
yoluyla ABD pazari katkisi %15 seviyesinde gerceklesti. Buna gore, gelismis piyasalarin
gelirimize katkis1%47 olarak gerceklesti.

Dokuzuncu slaytta, gigclu likidite pozisyonumuzun bu raporlama déneminde de surdurGldigu
goruliyor. Dénemi, Turk sirketleri tarafindan ihra¢ edilmis Eurobondlar ve déviz korumali
mevduatlardan olusan finansal yatirrmlarimiz dahil 1,1 milyar USD nakit ve nakit benzerleriyle
kapattik. 1,3 milyar USD degerindeki net bor¢ pozisyonu, 1,1x kaldiragla yliksek sermaye
harcamasi dénemi igin 2,5x olan konfor alanimizin ¢ok altinda kaldi. Odenmemis borg, %65
uzun vade yapisi ve %77 sabit faiz orani yapisiyla yillik 144 Milyon USD artigla 2,4 Milyar USD
oldu. Brit borcun %83'U rezerv para cinsindendi. Nakit ve nakit benzerlerinin %87'sini rezerv
para olarak tuttugumuzu hatirlatmak isterim. Net uzun déviz pozisyonumuz 104 milyon USD
olarak gercgeklesti. 30 Haziran itibariyla, USD’de 300 milyon uzun pozisyonda, Euro'da 202
milyon kisa pozisyondayiz.



Onuncu slayta gegersek, gegen yilin ayni ddnemindeki 189 milyon USD seviyesine kiyasla bu
yilin ilk yarisinda 357 milyon USD sermaye harcamasi kaydettik. Yatirnmlarimiz igin verilen
avanslar, Sisecam Resources LP'nin Ozellestirimesi dolayisiyla etkin payimizin %23'ten
yaklasik %31'e cikarilmasi ve Stockton Liman isletmesi Proje’sinin %50 hissesinin satin
alinmasi igin yapilan nakit 6demeler dikkate alindiginda, yatirimlarla ilgili toplam nakit ¢ikisi
602 milyon USD’ye ulasti. ilk yariyi 66 milyon USD veya raporlama para birimi cinsinden 1,3
milyar TL negatif serbest nakit akisiyla kapattik.

On birinci slayta gecersek, Sisecam'da yetkin kaynaklarin yaratiimasini, uygun metodolojileri
ve deder yaratan sureg iyilestirmelerini destekleyen Operasyonel Mikemmellik Geligim
Programimizi operasyonel mikemmellik stratejilerimiz dogrultusunda yeniden yapilandirdik.
Cevrimici ve saha egitimlerinin verildigi bir yaklasimla, ¢alisanlarimiz, kazandiklari yetkinlikler
ve Urettikleri degerle gelisen operasyonel mikemmellik alanlarinda kuresel akreditasyon
kazanma firsati yakaladilar.

CareforNext stratejimiz kapsaminda geligtirdigimiz ve hedefledigimiz surdurilebilir surekli
gelisime yonelik programlarimiz ayni zamanda Sigsecam genelinde yaratici ¢ézumlerin,
karsilikli 6grenmenin ve iyi uygulamalarin paylasilmasini da destekliyor. Tek Sisecam vizyonu
dogrultusunda olusturdugumuz Operasyonel Mikemmellik Platformu ile kurumsal buttnlik
projelerimizi yonetiyor ve sirket icinde paylasiyor, en iyi uygulamalari yayginlastiriyoruz. Bu
program, insan, slUre¢ ve teknoloji yeteneklerimizin gelistiriimesini sagdlayarak deger
zincirimizin tamamini kapsayan stratejilerimizi ve is sonuclarimizi destekliyor.

On ikinci slaytta, simdiye kadar operasyonel miukemmellik gelistirme programi kapsaminda
egitim alan sureg iyilestirme proje liderlerimiz, yaklasik 2.500 ¢alisanin katihmiyla 800'e yakin
projeyi basariyla yuritti ve 50 milyon USD tutarinda mali fayda elde etti. Oniimiizdeki 2 yilda
25 milyon ABD Dolari ek fayda saglamayi bekliyoruz.

Bir sonraki slayta gecerek, Sisecam'in sirddrtlebilirlik yaklagimini hatirlatmak ve 2022
ilerleme raporunu sizlere sunmak istiyoruz.

On doérdincu slaytta, CareforNext Sirdurulebilirlik Stratejisi'nde, Gezegeni Koru, Toplumu
Guglendir ve Yasami Donustir eksenlerinde belirledigimiz hedeflere odaklanan uygulama ve
cozumlerle kuresel olgekte olumlu etki ve deger yaratmayi hedefliyoruz.

Gegctigimiz giinlerde "Surdirilebilir Bir Gelecek Igin Birlikte" temasiyla yayimladigimiz 2022
Suardurdlebilirlik Raporumuz, CareforNext stratejimiz kapsaminda yil boyunca yuruttigimuz
tim ekonomik, sosyal ve cevresel faaliyetlere ve ¢iktilarina iligskin detaylari igeriyor. Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun Surdurilebilirlik Raporumuzda yer alan 10
cevresel ve sosyal parametre igin Uguncu taraf guivence hizmeti alindi. Guvence hizmeti
kapsamina uygun olarak, tim Uretim tesislerimizde veri glivence faaliyetleri yarttlldid ve
bunlarin 6'sinda yerinde denetim gerceklestirdik.

On besinci slayta gecersek, “Gezegeni Koru” ekseni kapsaminda dogaya olan etkiyi en aza
indirmeyi, atik miktarini azaltmayl ve kaynaklari verimli kullanmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, enerji verimliligi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, su yonetimi ve yenilenebilir
enerji kullanimi konularinda faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

Gegctigimiz yil italya merkezli tesislerimizde yeni sistemlerin devreye alinmasiyla yenilenebilir
enerji Uretim kapasitemizi 10 MWp (MW pik) seviyesine gikardik. Ayrica 6zverili yaklagimimiz
sayesinde toplamda 36.300 gigajoule enerji tasarrufu sagladik ve 6,8 milyon metrekip suyu
geri kazandik. ABD dogal soda kulu isletmemizin portféyimuize dahil edilmesiyle, 2022 yilinda
soda kilu dretiminden kaynaklanan karbon ve su tuketimi yogunlugunu %50 oraninda azalttik.



Ayrica iklim degisikligiyle micadele ve uyum kapsaminda risk degerlendirmelerine iligkin
beklentileri kargilamak ve ilgili finansal risk degerlendirmelerinin butlinsel olarak yurutilmesine
katki saglamak amaciyla, TCFD c¢ercevesi dogrultusunda degerlendirme c¢alismalarini
baslattik. Calismayi, dahili risk degerlendirme adimimiz igin kullanacagiz.

On altinci slaytta, "Toplumu Guglendir" ekseninde, faaliyet alanlarimizdaki yerel toplumlar ve
topluluklar, meslektaslarimiz, is ortaklarimiz, musterilerimiz ve tedarikgilerimiz dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak Gzere tum paydaslarimiz igcin deger yaratmaya kararliyiz.

2022, Birlesmis Milletler tarafindan Uluslararasi Cam Yili olarak ilan edildi. Cam Cagi adini
verdigimiz yUzyilimizda 2022 Uluslararasi Cam Yili'nin “Ana Sponsoru” olarak camin
teknolojik, bilimsel, ekonomik ve surdurilebilir bir diinya icin stratejik dnemini her platformda
anlattik. Ayrica sempozyumlar, reklamlar, enstalasyonlar, sergiler, ¢alistaylar ve fuarlarin yani
sira iletisim projeleri ve 6zel etkinliklerle de camin mucizelerini dinyaya anlattik.

Dahasi, “Yarinin ilhami: Uluslararasi Cam Yili Kutlamalar” temasiyla 37. Sisecam Cam
Konferansi'ni gergeklegtirdik. Ayrica 2022 yil sonu itibariyla kadin ¢aligan oranimizi %23'e,
icra Kurulu'ndaki kadin Glye oranimizi da %50'ye ¢ikardik. “Kadinlarin Sesi” programimiz
kapsaminda mentorluk programlari aracihgiyla kadinlarin organizasyon yapimizdaki etkinligini
artirmay1 hedefliyoruz. Calisanlarimizin fonksiyonel kKigisel yetkinliklerini artirmak amaciyla
Turkiye'de 32 kisi/saat egitim verdik ve bu sayiyr 2030 yilina kadar 47 kisi/saate ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Bir sonraki slayta gecersek, “Yasami Donudstlir” ekseninde 2030 surdirdlebilirlik
yolculugumuzu daha entegre, dijitallestirilmis ve optimize edilmis bir operasyonel mukemmellik
yaklasimiyla destekliyoruz.

Sisecam olarak 2022 yilinda 11 diizcam Uriinimuz igin uluslararasi diizeyde bagimsiz olarak
dogrulanip onaylanan EPD (Cevresel Uriin Beyanlari) Sertifikasini aldik. Diizcam driin grubu
icin EPD sertifikasini alarak, 2018 yilinda Turk cam sektérinde bu beyani yapan ilk sirket
olduk. Ayrica 16 surdurulebilir Grinimuz icin Yasam Donglsu Analizi (LCA) slreglerini
tamamladik.

Ayrica, 2022 sonu itibariyla "Sisecam Tedarikgileri Davranis Kurallari"ni kabul eden tedarikgi
sayisi da yaklasik %50'ye ulasti. 2030 stratejimiz kapsaminda tim tedarikgilerimizin kural ve
ilkelerimize tam olarak uydugu bir deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz. Ayrica iki Sisecam
fabrikasinda Dijital ikiz mimarisini test etmeye bagladik ve siireglerin ugtan uca Dijital ikizlerini
olusturduk. Bu baglamda, 4.500 sensoérden topladidimiz verileri dijitallestirerek karar alma
sureglerimize entegre ettik. Turkiye'de kurumsal Ar-Ge ¢alismalari yurGten ilk sirketlerden biri
olarak, tecrubemizden aldigimiz glgle yeni teknolojiler yarattik ve buluslara imza attik. 2022
yilinda, Ar-Ge harcamalarimizin %54'Unu surdurilebilirlik projelerine yonelik gerceklestirdik.

On sekizinci slayta gegersek, 2022 yilinda temel ilkelerimizi igeren Surdurulebilirlik Politikamizi
yayinladik. Surdirdlebilirlik Stratejimize iliskin hedef ve taahhutlerimizi iceren, eylemlerimizin
iletisiminde yol gosterici olan Sudrdurulebilirlik Beyanimizi da kurumsal internet sitemizde
yayinladik. Strdurulebilirlik yolculugumuzla ilgili daha detayh bilgi igin dokiiman kitiphanemizi
inceleyebilirsiniz.

Yorumlari ve slaytlan sizlerle paylasma agamasini tamamladigimiza gore artik soru-cevap
oturumuna gegebiliriz.



SORU - CEVAP

Ece Mandaci

Avrupa'daki soda kull ve dizcam pazarlari ile ihracat ve i¢ pazariniz hakkindaki géruslerinizi
dgrenmek istiyorum. ikinci geyrekte baz etkisinin yiksek oldugunu ve 6zellikle mimari
camlarda fiyatlarda disis yasandigini belirttiniz. Peki ileriye dénuk trendin tersine donmesi
s6z konusu mu? Avrupa'daki arzin azalmasiyla birlikte bunu bekliyor musunuz? Ayrica soda
kalu fiyatlarinda hala asagi yonlu bir baski géruyor musunuz? Fiyatlandirmanin potansiyel
olarak dibe vurdugunu veya potansiyel olarak tersine déondiginid ne zaman goéruriz? Biraz
bilgi verebilirseniz cok faydali olur. Tesekkdirler.

Gorkem Elverici

Hem soda kulu pazarina hem de mimari cam pazarina bakildiginda, bu soruyu iki agidan
yanitlamanin adil olacagina inaniyorum. Turkiye'den uretim ve mimari camda ve bir dl¢clide de
soda kulinde Avrupa'da Uretim.

Mimari camla baslayalim. Biliyorsunuz, uzun bir siire, neredeyse 2020'nin ikinci yarisindan
gecen yilin ilk yarisinin sonuna kadar, piyasalarin tamamen satici piyasasi oldugunu, talebin
yuksek oldugunu, fiyatlarin yukseldigini soyleyebiliriz. Gegtigimiz yilin ikinci yarisina
gelindiginde ise 6zellikle Rusya ile Ukrayna arasindaki ¢catisma nedeniyle enerji fiyatlarinin
artacagi beklentisiyle piyasalar sarsildi ve enerji fiyatlama ortami asiri dalgali bir hal aldi. Tim
firmalar beklentilere ve piyasalara gore pozisyonlandilar. Bildiginiz gibi gecen yil enerji fiyatlari
inanilmaz arttl, sonrasinda ciddi duasusler yasadi. Alt sinir, enerji piyasasi analistlerinin
bekledigi seviyelerin altindaydi. Bu gelismelerle birlikte, piyasada talebin azalacagdi beklentisi
stoklarin bir an dnce nakde ¢evrilmesine ydnelik istah artisi dogrultusunda mimari cam basta
olmak uzere Avrupa'daki bazi rakiplerimizin tepkileri bir fiyatlandirma oyununa yol agti. Her
donglde, her kriz ddneminde oldugu gibi bu defa da biz bu oyunun disinda durduk. Bu da
Ozellikle Avrupa'da satiglari bir miktar disurdi. Tarkiye'de eneriji fiyatlarinin yiksek olmasi ve
o dénemde uygulanan doviz rejimi, Turk Uretimi ihracatinin artmasina da pek yardimci olmadi.

Su an bulundugumuz noktadan baktigimizda, Turkiye tesislerinin tretim maliyetlerinin gegen
yil enerji fiyat beklentileri nedeniyle ylkselise gegctigi seviyelerle ayni, hatta daha da dusik
oldugunu sdyleyebiliriz. Bildiginiz gibi, Turkiye'den ihracat, tek koldan, yani Sisecam'in Avrupa
pazarina dogrudan ihracatindan ibaret degil; ayni zamanda ikincil cam igleme firmalar da
ihracat yapiyor. Su an piyasalara baktigimizda, ikincil cam isleme firmalari ikincil islem
uygulanmis camlari Avrupa pazarlarina ihra¢ etme konusunda kendilerini daha rahat
hissediyorlar; bu da bizim ihracat amaclari dogrultusundaki yerel musterilerimize ve Turkiye'ye
satis yapmamiza da yardimci oluyor. Ayrica ikincil cam igleme firmalarinin Avrupa'daki
rekabetci konumlarini desteklemek amaciyla ihracatlarina yonelik bazi ek destekleri de
uygulamaya koyduk.

Avrupa'da talebin ¢ok fazla arttigini sdyleyemeyiz ama en azindan fiyatlandirma ortamiyla
birlikte dengeye kavusuyor. Ayrica rakiplerimizin ¢ogu fiyatlandirma oyunlarini sona erdirdi.
Boylece fiyatlar daha dengeli bir yapiya kavusuyor. Yilin ikinci yarisinda hem Avrupa



dretimimizle hem de Turkiye Uretimimizle Avrupa pazarlarini tedarik etmede daha iyi bir
konumda olacagimiza inaniyorum; hatta bunu Temmuz ayi faaliyetlerimizde gérmeye basladik.

Soda kil piyasasina gelecek olursak, elbette uzun slire bir satici piyasasiydi. Bu da dongusel
bir ig; Ozellikle denklemin diger tarafinda, biraz alici pazarina yonelmenin faydalarindan
yararlanmaya calisan ve oyunu son iki yilda olanlara esit bir konuma getirmeye calisan blyuk
holdingler oldugu g6z 6nline alindiginda.

Avrupa'daki bazi rakiplerin 6zellikle kargi karsiya kalacaklari enerji fiyatlari nedeniyle panik
tepkiler gosterdigini distnlyoruz. Avrupa soda kili piyasasinin dengeye ulastigini
sdyleyebilirim. Elbette yeni Cin Uretiminin piyasaya kazandirdigi ek kapasite ve bunun fiyati
nasil etkileyecegine dair beklentiler, 6zellikle ikinci ceyrekte fiyatlandirma ortaminda bir élglide
degisiklik yarattl. Ancak ayni zamanda piyasalar da bu kapasiteyi sindirmeye basladi ve
fiyatlandirma ortami da buna baglandi.

ikinci yarinin dzellikle Uretim kapasiteleri ve fiyatlandirma ortaminin dengelenmesi agisindan
daha iyi olacagina inantyorum. Ayrica 6zellikle Turkiye'den hem mimari hem de soda kulu
uretiminde sahip oldugumuz Uretim kapasiteleri ve maliyet yapisinin, ikinci yaridan itibaren
onumuzdeki rekabette bize destek olacagina inaniyorum.

Umarim bu yanit yeterlidir. Daha spesifik bir agiklama gerekiyorsa, lttfen belirtin.

Ece Mandaci

Ayrintil yanitiniz igin tesekkur ederim. Cin'in Avrupa pazarina ve Turkiye pazarina yaptigi
ithalati da merak ediyordum. Orada herhangi bir degisiklik gériyor musunuz? Orada rekabette
bir disls goriyor musunuz? Ve umarim bu doviz dedisikligi Temmuz ayindan itibaren daha
yuksek bir marj kaydetmenize de yardimci olur.

Gorkem Elverici

Bunun bir denge denklemi oldugunu biliyorsunuz; yani Avrupa pazarlarina dogrudan
gelmeseler bile, kiresel tedarikin oldugu yerde, Uretim miktari ve fiyatlandirma ortami
etkileniyor. Soda kuli, Avrupa'da gegen yilin ikinci yarisinda veya son ¢eyreginde yasananlar
disinda, fiyatlandirma ortaminin Avrupa ve cevre bolgelerdeki enerji maliyetlerine gore
belirlendigi, cogu zaman kiresel bir is koludur. Bunun gibi bazi érneklerin disinda, daha ¢ok
kiresel bir oyun s6z konusu; ¢inku Cinli Ureticiler Asya pazarlarina tedarik sagladiginda, bu
sizin Avrupa'daki, Turkiye'deki veya ABD'deki isinizi bir dereceye kadar etkiliyor. Ancak ¢gogu
zaman pazara blyUk bir kapasite gelmesi beklendiginde, kapasite gelmeden herkes kendi
payina duseni alip fiyatlari guvence altina almaya calisiyor. Pazara gelen kapasitenin
blyUkligi konusunda da bazi olumsuz propagandalar var. Oniimiizdeki yilda ve sonraki
yillarda neler olabilecedi zaten fark edildigi ve simdi az ¢ok gorunur hale geldigi igin, tim
rakiplerin, bizim mimkuin mertebe her zaman yaptigimiz gibi, cok daha sakin davranacaklarina
ve bunun da fiyatlandirma ortaminin istikrara kavusturulmasina yardimci olacagina
inaniyorum.

Bununla birlikte, belirttigim gibi, Tdrkiye yerel ortaminda Ozellikle dogalgaz fiyatlari, vb.
nedeniyle ciddi maliyet artiglari gérmezsek ve beklentiler dogrultusunda olursa, Sisecam'in bir
kez daha sentetik Uretimde maliyet sampiyonlarindan biri olacagina inaniyorum; bu da bir
dereceye kadar ya ek satis kapasitesi ya da ek marj getirecek.



Gokhan Bey'in daha 6nce de belirttigi gibi, satislardaki disik performans sadece soda kuli
fiyatlandirma ortamina degil, deprem ve lojistik zorluklara da bagliydi. Ozellikle Mersin Limani
ve Iskenderun Limani. Ancak biz daha énce kullanmadigimiz diger bazi limanlardan da hizmet
verebilmek icin gerekli tedarik zinciri Onlemlerini aldik. Bunlar, 6numuizdeki rekabete
hazirlanmamiza da yardimci olacak.

Ece Mandaci

Peki, cok tesekkur ederim.

Ergun Unutmaz

Sunum i¢in ¢ok tesekkir ederim. Kiresel makroekonomik dalgalanmalara ve siyasi
belirsizliklere ragmen, Sisecam'in glclu performansindan dolayi stkranlarimi sunmak isterim.
Bu sikintil dénemde durum ¢ok, ¢ok daha kétu olabilirdi.

ikinci olarak, gectigimiz glnlerde Sisecam'in hisse geri alimlariyla ilgili kapsamli bir rapor
hazirladim. Bu vesileyle, hissedarlarin ¢ikarlarini en iyi sekilde gbzetmeye odaklanmis
yaklasiminiz igin kisisel olarak size tesekkur etmek isterim; bu gercekten ¢ok degerli.

Benim sorularim Ar-Ge ve firin teknoloijisiyle ilgili. Ar-Ge’nin faaliyet giderleri igindeki payi ¢ok
duguk. Ar-Ge harcamalarinda verilen %100 vergi tesvikiyle birlikte, gelecekte bu alandaki
harcamalarinizi artirmayi diguniyor musunuz?

ikinci sorum da bununla ilgili. Glinimiizde karbon ayak izi, yesil enerji ve maliyet verimliligi cok
onemli ve elektrikli hidrojenli firin teknolojisi de ¢cok gindemde olan konular. Bu firinlarin dogal
gaza kiyasla daha verimli oldugu disunulirse, bu firinlara yatirrminiz var mi? Cok tesekkiirler.

Gorkem Elverici
Bu konuda kapsamli cevaplar vermeye calisayim.

Oncelikle kapsaml analiziniz icin tesekkiir ederiz, daha diin aksam bir tane daha
yayinladiginizi biliyoruz ve inceledik. Yani ¢odu seyde en azindan uyumlu oldugumuza
inaniyorum.

Sisecam Ar-Ge alaninda da her zaman 6ncl olmustur. Sisecam igin, ‘Tek Sisecam’ firsatlarini
da degerlendirdigimiz yeni bir Ar-Ge dénemine hazirlaniyoruz. 'Gelecedin Fabrikasi' adini
verdigimiz bir programi baglattik bile. Bu ¢ercevede, surdurulebilirlik girisimlerimize iligkin en
yeni teknolojileri devreye almaya ve mevcut en yiksek teknolojiyi kullanmaya galisacagiz.
Ayrica yaptigimiz satin almalarla sadece firinlari optimize etmek icin degil, ayni zamanda ilk
dusunce ve tasarimdan itibaren kiresel olarak tim cam segmentlerinde hem maliyet hem de
surdurilebilirlik acisindan en verimli ve etkili firinlara sahip olmak igin tedarikgilerimizle bir
araya gelmeye caligiyoruz. Bunu gegen yil baslattik. Ana tedarikgilerle gorugsmelere basladik
ve bu sadece bati yarikireyle sinirli degil, ayni zamanda dogu yariklreyi de kapsayacak;
bdylece mUmkuln olan en iyiyi ortaya cikarabilecegiz.

Bu girisimlerin sonuclarini daha somutlastiginda ve Sisecam ilkelerine uygun hale geldiginde
duyurmak istiyoruz. Bir sey duyurdugumuzda, yatirrmcilarimiza ve piyasaya her seyi detayli
ve rakamlarla anlatabilecek bir konumda olmak isteriz. Ancak rahatlikla s6yleyebilirim ki, her



gun ne yapiyorsak, din yaptigimizdan daha iyi olma arzusu ve yarin daha iyi sonuglara
ulasabilme odagiyla caligiyoruz.

Akademisyenler ve (Universitelerin yani sira, yeni nesil teknolojileri yaratabilecek
tedarikgilerden gelen kiresel bilgi birikimini ve kuresel ortakliklari daha genig anlamda
kullanacagiz. Ve elbette bu ¢aba, strdurtlebilirlik girisimlerimizle, yani hem 'CareforNext' 2030
stratejilerimiz hem de simdiden belirledigimiz 2050 hedeflerimizle blyik 6l¢clide baglantili. Her
zaman oldugu gibi Sisecam ilkeleri dogrultusunda somut olmayan bir seyi rakamlarla
desteklemeden sdylemek istemiyoruz. ‘CareforNext’” 2030 programimizdaki hedeflerimize
nasil ulagacagimiza dair gok detayl bir yol haritasini ilgili rakamlarla ve netlestirilmis bir yol
haritasiyla gostermek istiyoruz.

Umarim sorularinizi cevaplamaya yeterli olmustur. Daha fazla ayrinti gerekirse, litfen belirtin.

Ergun Unutmaz

Fazlasiyla yeterliydi. Tesekkur ediyorum ve hepinize basarili bir gceyrek diliyorum.

Kapanis

Gorkem Elverici

Katilimlariniz icin ¢cok tesekkir ediyorum. Gokhan Bey'in daha dnce de sizlerle paylastigi gibi,
gecen yilin yil sonu sonuglarinin internet yayinini gerceklestiremedigimiz igcin gergekten
Uzgunuz. Ancak umariz bu yil yasadigimiz gibi somut bir olay yasanmaz; énumuzdeki yariyil
ve gelecek yil daha iyi gecer ve 2023 yil sonu sonuglarimizi sizlerle paylasmak Uzere tekrar
bir araya geliriz. O zamana kadar saglicakla kalin. Cok tesekkir ederim.



